ANEXO IB

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS

SECRETARIA DE HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA

MATRIZ DE RISCO - AREA TECNICA (PROJETOS / EXECUCAO DO CONTRATO)

OBJETO Ci 50 de empresa iali para de projeto i &0 de muro de arrimo em gabido, drenagem e pa
LOCAL: Bairro Rio Comprido - Sdo José dos Campos / SP
AVALIAGAO AGOES PREVENTIVAS AGOES CORRETIVAS
ALOCAGAO DO AA
ID | FASE DO PROCESSO DESCRIGAO DO RISCO
G NIVEL DE RISCO RISCO POSSIVEIS (EEEIEY RESPONSAVEL/ ADOTAR
PROBABILIDADE IMPACTO RESPOSTA AGOES CALCULO DO RISCO ALOCAGAO DO RISCO NO ORGAMENTO OBSERVACOES RESPOSTA OBSERVACOES
(Px1) ACOES CORRETIVAS
PREVENTIVAS
Certame deserto devido a definicio de exig it ol tament a5 de malor relevancia o val Reavaliago das parcelas de maior relevancia; oL )
N lcitagio ertame deserto devido a definigdo de exigéncias restriivas, Baixa o Médio @) Médio e} Contratante prevenr waliar corretamente as parcelas de maior relevancia e valor D1 Planejamento do edital em caso de fracasso ou iMpugnagao - Planejamento prevenir
principalmente quanto & qualificagdo técnica dos licitantes significativo do objeto da licitagio do edital DRM
2 Licitagao Impugnagdo do edital causados por Projeto / Orgamento Baixa @) medio () Medio () Contratante Prevenir Autodesenvolvimento continuo DI - Planejamento Reavaliagio do planejamento da obra DI~ Planejamento Prevenir
falhos devido a inexequibilidade do projeto DRM
3 Licitagao mpugnagéo do edital causados por Projeto / Orgamento Baixa Médio Médio Contratante Prevenir Remagdo de itens com prego inexequivel do orgamento da DI Planejamento Reavaliago do planejamento da obra B!~ Planejamento Prevenir
550 do planej
falhos devido a tens do ramento com precos inexequiveis obra
Esta diferenca é causada por diferengas de
alinhamento. O timing de execugdo de projetos ¢
. Impugnagao do edital causados por Projeto / Orgamento ; ” . Aceitar que o risco existe € optar por nao adotar agdes diferente para cada esfera: ) ; DI- Planejamento
a Licitagdo Baixa Alto Médio Contratante Aceitar DI - Planejamento . Aceitar
< falhos devido a falta de tempo para elaboragdo do projeto @ @ @ preventivas 3 * Necessidade técnica (emergencialidade); Impugnaggo do edital. DRM
* Processo exigido na NLL (Projeto / Orgamento /
Licitag3o)
5 Fiscalizagio Divergéncias de obra causadas por incompatibilidade projeto Baixa Alto Meédio Contratante Prevenir Autodesenvolvimento continuo DI - Planejamento Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagdo Prevenir
X execugio, resultantes de falha do projetista
6 Fiscalizaggo | DVerBencias de obra causadas por incompatibilidade projeto Média Alto Alto Contratante Prevenir Adogdo de medidas preventivas para contratagdo previstas da| 1 pic ez Absorg3o do custo pelo contratado Contratado Prevenir
E 5 P
X execugio, resultantes de falha do executor NLL
Divergéncias de obra causadas por incompatibilidade projeto Claborar projetos somente com base e rojeto de
7 Fiscalizagdo X execugdo, resultantes de elaboragao de projetos sem dados Baixa Alto Médio Contratante Prevenir o ml‘; zt‘uamdo prol DI - Planejamento Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizaggo Prevenir
de topografia pog!
Prevenir Contratag3o de ata de sondagem SPT DI - Planejamento U"‘,”:' ata de sondagem para elaboragdo do Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagdo
projeto
Divergéncias de obra causadas por incompatibilidade projeto
8 Fiscalizagio | x execugdo, resultantes de elaboragdo de projetos sem dados Meédia () Medio () Médio () Compartillhado Mitigar + Prevenir
de sondagem SPT
Transferi Bxigr contratagao de sondagem SPT para elaboragio de o1 Planejamento adtivo de custo / prazo o1 Fiscalizagio
projeto executivo pela empresa contratada
Custo de contratagdo estimado:
Quantidade: 2.200,00m2
Unitario: R$6,10
Prevenir Contratagdo de ata de sondagem GPR DI - Planejamento Total: R$13.420,00 Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagao
Como a Prefeitura ndo possui uma ata de sondagem
o momento, esta ops3o esté indisponivel
Transferir Exigir contratado de sondagem GPR para elaboragdo de O1- Planejamento Projeto Executivo serd laborado pela Contratads, | de custo/ prazo o1 Fiscalizagio
Divergéncias de obra causadas por incompatibilidade projeto projeto executivo pela empresa contratada responsabilidade da mesma.
9 Fiscalizagio | x execugdo, resultantes de elaboragdo de projetos sem dados Media () Ao @ Alto @) Contratante Mitigar + Prevenir
deinterferéncias Mitigar: Utilizar cadastro de Interferéncias fornecido pela SMC
como fonte de dados de localizado de interferéncias. Utilizar
dados de PVs fornecidos pelo levantamento topografico para
i sobre interferénci
_ DI - Planejamento N
Mitigar + Prevenir ) " Aditivo de custo / prazo DI Fiscalizagio
Prevenir: DI Fiscalizagio
- Fiscalizag3o atuar firmemente no acompanhamento da
inspegao da vala, minimizando os riscos de colisso com
interferéncias existentes. Garantir que Concessiondrias
acompanhem execugo da obra
Divergéncias na obra causadas por incompatibilidades entre o por mats que seja possivl stimar a mensuraco
10 Fiscalizaggo | PTOIeto ¢ 3 execugo, resultantes da natureza probabilistica meédia () gao @ Medio () Contratante Aceitar Aceitar que o risco existe ¢ optar por ndo adotar agoes DI- Planejamento este item, esta andlise se torna t3o vasta que Aditivo de custo / prazo DI Fiscalizagio Aceitar
da gestio de projetos e de fatores imprevisiveis, desviando a preventivas o
obra dos caminhos planejados. <
Esta diferenca é causada por diferengas de
Divergéncias na obra causadas por incompatibilidades entre o alinhamento. O timing de execugdo de projetos ¢
. & P P . . . Aceitar que o risco existe e optar por no adotar agdes diferente para cada esfera: - o .
1 Fiscalizagio | projeto e a execugdo, resultantes de falta de tempo para Baixa Alto Médio Contratante Aceitar reventions DI - Planejamento < Nesessitad veenies (omergencildade): Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagio Aceitar
elaboragdo do projeto * Processo exigido na NLL (Projeto / Orcamento /
Licitagao)
Divergéncias na obra causadas por incompatibilidades entre o
2 Fiscalizagio | projeto e a execugdo, resultantes de utilizagdo de Projeto ata @ médio () Ao @ Contratante Prevenir Elaborago de Projeto Executivo DI-Planejamento Aditivo de custo/ prazo DI - Fiscalizagio Prevenir
Basico para execug3o de obras
Adogdo de medidas preventivas para contratagdo previstas da
. fscaliagao | Qualidade da obra prefudicada, resultante da execugio e @ o @ o @ Contratado orevenir DRM Absorgdo do custo pelo contratado Contratado prevenir
aquém do planejado DI Fiscalizagdo Plano de retomada de prazo
Fiscalizag3o atuar firmemente no acompanhamento da obra
Aceitar: aceitar que o risco existe e optar por ndo adotar
) agdes preventivas na fase de Planejamento
1 Fiscalizagso 2‘:‘:’3‘;‘:’: ‘:“r ::::s'?:dl‘;::;" :::‘::::EE":::I::S:: Alta ] medio () Alto ] Contratante Aceitar + Prevenir Dl‘); P:::ZE;‘: Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagao Aceitar
P P P Prevenir: Fiscalizagdo atuar firmemente no acompanhamento <
daobra
Adogao de medidas preventivas para contratagdo previstas da
Qualidade da obra prejudicada devido a estragos causados por| NLL‘ P P caop o Absorci do custo pelo contratado
15 Fiscalizagdo chuvas tipicas e 3 néo adog3o de prticas mitigatorias para Alta @ Alto @ Alto @ Contratado Prevenir DI- iscalizagio P‘anoze vmmadazs B Contratado Prevenir
reduzir as perdas durante as chuvas. Fiscalizag3o atuar firmemente no acompanhamento da obra
Acompanhamento sistemitico da execugo - verificagdo do
16 Fiscalizagio Qualidade da obra prejudicada, resultante de falha no Alta @) Alto @ Alto @ Contratante Prevenir projeto DI - Fiscalizagdo Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagdo Prevenir
processo de fiscalizag3o de obras
Autodesenvolvimento continuo
Divergéncias na obra causadas por incompatibilidades entre o Como a prefeitura trabalha, neste momento, com o
17 Fiscalizagdo Cronograma previsto e o executado, resultantes de utiizagao Alta @ Alto @ Alto @) Contratante Aceitar Aceitar que o risco existe e optar por ngo adotar acdes DI - Fiscalizaggo MS Excel para elaboragdo de cronogramas, a tnica | Aditivo de custo / prazo DI - Fiscalizagdo Aceitar
de ferramentas simplorias para elaborag3o de cronograma- preventivas o et a8
base Pe
o ; ” : Aceitar que o risco existe ¢ optar por n3o adotar agdes
18 Fiscalizagdo Atrasos na liberagio de recursos da Caixa Econdmica Federal Baixa (@] Alto @] Medio () Contratante Aceitar a prarp < DI- Fiscalizaggo Aditivo de custo / prazo DI- Fiscalizaggo Aceitar

preventivas

76



		2026-09-24T16:48:13-0300


		2026-09-24T17:12:28-0300
	RAPHAEL FELIPE BATISTA:35704158803




